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NOTRE PROBLÉMATIQUE 

L’INTRAPRENEURIAT,  
À L’HEURE DE LA MATURITÉ
—
Vous avez engagé ou souhaitez engager une démarche intrapreneuriale dans votre 
entreprise ? Au-delà des idées reçues et des discours convenus, creusons ensemble le sujet !

Cultiver et diffuser l’innovation dans tous les 
secteurs de l’entreprise devient un enjeu de plus 
en plus central et conduit à expérimenter des 
pratiques permettant de mobiliser au mieux toutes 
les énergies et d’explorer de nouvelles pistes de 
développement.

De toutes ces pratiques, l’intrapreneuriat, défini 
dans la littérature comme « le processus par 
lequel un individu ou un groupe se mobilise pour 
créer, innover et renouveler des activités au sein 
d’une entreprise » (Sharma, Chrisman, 1999), 
est celle qui, certainement, interroge le plus. 
Développer l’intrapreneuriat requiert à la fois une 
transformation culturelle à l’égard de l’innovation, 
comme une évolution de l’organisation et du 
management afin d’encourager et accompagner 
les démarches de ses salariés. 

L’intrapreneuriat permet alors à l’entreprise 
d’atteindre un double objectif. D’une part, 
réinventer la proposition de valeur de l’entreprise, 
d’autre part, renforcer l’engagement des salariés en 

les impliquant étroitement dans la redéfinition de 
ses axes de croissance. 

Faire le point sur ses évolutions, ses transformations, 
en définir les contours, les modalités et en imaginer 
les nouvelles formes : voilà tout l’intérêt d’un 
travail de recherche sur le sujet. Dans la continuité 
de notre Recherche Collaborative sur le sujet, 
Kedge Business School et Conseil & Recherche, 
en partenariat avec The Camp, lancent la première 
chaire d’entreprise consacrée à l’intrapreneuriat. 
Nous y travaillerons avec 4 objectifs : 

• Structurer et mettre en oeuvre l’intrapreneuriat 

• Comprendre le cycle de vie des programmes 
intrapreneuriaux 

• Diffuser les résultats au sein de l’entreprise et 
envisager le futur de l’intrapreneuriat

• Approfondir le lien entre intrapreneuriat et 
innovation
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NOTRE OBJECTIF

VOUS ACCOMPAGNER 
DANS VOS 

TRANSFORMATIONS
—
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Avec les chaires by C&R, Conseil & Recherche réinvente la traditionnelle chaire académique. Nous 
vous proposons un dispositif qui rompt avec les pratiques habituelles des chercheurs en créant une 
synergie entre des entreprises et un partenaire académique. Notre ambition est de faire de cette 
chaire une boite à outils, un dispositif qui soit pleinement au service de vos transformations. 

Pour cela, nous avons pris le parti d’affirmer 4 principes :

La plupart des chaires repose sur le 
mécénat. Ce mode de financement présente 
l’intérêt d’accorder des avantages fiscaux 
non négligeables. Cependant, ces avantages 
s’accompagnent d’une impossibilité de 
recourir à des contrats de prestations 
pour les entreprises partenaires, limitant 
la capacité de ces chaires à répondre à 
leurs besoins en recherche intervention 
ponctuels. Sortir d’un financement par le 
mécénat permet de faire sauter ce verrou et 
offre de la flexibilité pour servir les besoins 
des entreprises. 

L’ancrage de notre dispositif dans la 
recherche et de ses dernières avancées, tout 
comme notre souhait de vous inspirer avec 
des initiatives d’entreprises innovantes en 
France et dans le monde, nous permet de 
gommer les effets de mode sur des sujets 
d’actualité et de mieux vous accompagner.

Nos chaires se focalisent sur un sujet 
précis, sur lequel nous développons un 
programme de recherche qui nous permet 
de vous accompagner sur une durée de trois 
années.  Au sein de ce dispositif, vous pouvez 
bénéficier d’expertises et vous appuyer sur 
les différents modules pour accélérer vos 
réflexions, ajuster vos actions voire être terrain 
d’expérimentation de pratiques disruptives, 
communiquer en interne, ou encore mobiliser 
de manière efficiente vos équipes.

Nous avons pris le parti de fixer une 
participation financière égale pour toutes 
les entreprises. Pour toutes les entreprises, 
notre dispositif est éligible au crédit impôt 
recherche. Le secteur public qui n’en bénéficie 
pas, se voit proposer un tarif adapté.

UN DISPOSITIF QUI N’EST PAS 
DU MÉCÉNAT 

UNE CHAIRE ÉPHÉMÈRE UNE PARTICIPATION FINANCIÈRE 
IDENTIQUE POUR TOUS 

UNE ORIENTATION SUR VOS 
TRANSFORMATIONS 
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LES CHAIRES BY C&R

UN DISPOSITIF 
INNOVANT ANCRÉ 
DANS LA MISE EN 

OEUVRE
—
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Kedge Business School et  Conseil & Recherche ont créé un nouveau dispositif de chaire qui 
s’articule autour de trois axes complémentaires :

Un axe expérimentation et mise en oeuvre

Il structure les activités de la chaire autour des besoins stratégiques 
et opérationnels des entreprises.

Un axe recherche

Les axes de questionnement sur l’intrapreneuriat construits avec 
vos entreprises sont investigués durant trois ans par nos équipes 
à travers les différentes activités de recherche.
  

Un axe pédagogie

Les activités de la Chaire permettent de nourrir les programmes 
pédagogiques de Kedge Business School et d’élaborer des 
programmes de formation initiale sur l’intrapreneuriat. 

Les travaux menés selon ces trois axes vous permettent d’engager vos équipes dans une 
aventure apprenante innovante. Ce dispositif fait de cette chaire un centre de recherche, 
produisant des avancées scientifiques, un centre de formation proposant des programmes 
de formation initiale sur l’intrapreneuriat, et un laboratoire d’expérimentation qui 
accompagne vos transformations. Il vous permet d’expérimenter des solutions innovantes 
ancrées scientifiquement.
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VOTRE DISPOSITIF

UNE  
AVENTURE APPRENANTE  

DE 3 ANS
—
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Durant trois années, nos investigations prendront appui à la fois sur les acquis de recherche 
en sciences humaines et sociales, les explorations d’entreprises innovantes en France et dans 
le monde et vos propres transformations. Notre dispositif met en conversation un écosystème 
apprenant d’acteurs aux points de vue variés et complémentaires.

KICK-OFF

recueillir vos besoins 
spécifiques et

co-construire vos 
enjeux communs

POINT
D’ÉTAPE

#1

COLLOQUE
DE

CLÔTURE

ANNÉE 2

ANNÉE 3

DES MODULES SUR 3 ANS ANIMANT LA COMMUNAUTÉ DE LA CHAIRE

Des temps forts d’échange qui réunissent 
tous les acteurs de la Chaire.

Des rendez-vous réguliers qui 
rythment nos réflexions.

2 séminaires
interentreprises par an 
pour partager les expériences et 
favoriser l’échange de bonnes pratiques.

Des pratiques inspirantes 
découvertes et analysées par nos équipes, 
et sous forme de learning expeditions dans 
des entreprises innovantes dans le monde

Une équipe scientifique  
associée à une équipe  

d’experts en transformation  
des organisations qui vous

sont dédiées sur toute
la durée de la chaire

Des échanges 
péDagogiques 
pour rencontrer les intrapreneurs 
de demain lors de nos événements 
cocktails

1 séminaire De créativité 
par an
pour créer de l’intelligence collective 
et imaginer des solutions innovantes.

3 workshops spécifiques 
par an
réunissant professionnels & experts 
sur un aspect du sujet.

ANNÉE 1

POINT
D’ÉTAPE

#2

un bootcamp (en option)
pour prendre du recul dans un 
 environnement inspirant avec 
tous les acteurs de la chaire (thecamp)

un séminaire executives
pour présenter les résultats de la chaire 
à vos dirigeants et les sensibilliser à la 
problématique de la chaire
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APPORTS DE CONNAISSANCES

DES LIVRABLES 
RÉGULIERS  

& UTILES À L’ACTION
—
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Une grande attention est donnée à la réalisation de nos livrables : des éléments de fond accessibles et une 
mise en forme soignée pour vous approprier des connaissances utiles à l ’action. 

UN RAPPORT 
CHAQUE ANNÉE
Clair, pédagogique et illustré, il 
est votre meilleur allié pour vous 
approprier les productions de 
la chaire et les diffuser dans vos 
contextes respectifs. 

DES 
INFOGRAPHIES 
DE RESTITUTION
Plus de powerpoint ! Nous 
restituons nos résultats sous 
forme d’infographies, pitchées 
lors des conseils d’orientation. 
Armé d’un kit prêt-à-pitcher 
conçu pour vous, vous pouvez 
vous aussi les présenter à vos 
collaborateurs.

LA NEWSLETTER 
INTRAPRENEURIAT
4 fois par an, une newsletter 
vous nourrit avec des interviews 
d’expert, infographies, vidéos, 
articles de fond... Nous concevons 
des formats interactifs et ludiques 
pour vous permettre une diffusion 
facile en interne. 
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TEST & LEARN

TRAVAILLEZ AVEC 
NOUS AUTREMENT 

PENDANT 3 ANS
—
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VOS PARTENAIRES POUR 3 ANS 
•

Deux acteurs majeurs de la transformation des entreprises et de la recherche en management vous 
aident à comprendre, apprendre et agir !

LE PILOTAGE SCIENTIFIQUE
Kedge Business School assure le pilotage 
scientifique de la chaire. Ce pilotage associe 
une communauté de chercheurs élargie 
à d’autres laboratoires de recherche pour 
former un conseil scientifique.

LES RELATIONS PEDAGOGIQUES
Kedge Business School pilote le 
volet pédagogique pour élaborer les 
enseignements sur leurs Campus en France 
et dans le monde et former les intrapreneurs 
de demain.

UN LIEU UNIQUE POUR MARQUER 
NOS TEMPS FORTS
Au cœur de 7 hectares de nature, à la lisière 
d’Aix-en-Provence et Marseille, 10 000 m2 
de bâtiments futuristes inspirés des universités 
américaines, mais aussi des think/do-tanks et 
des fab labs. 

DES EXPÉRIENCES INSPIRANTES
Un écosystème humain pour co-créer, des 
méthodes et des outils pour prototyper, des 
partenaires pour innover sur le terrain, des 
espaces pour décélérer, des activités pour faire 
des découvertes et créer des liens... Autant de 
rencontres et de méthodologies qui viendront 
stimuler les étapes des travaux de la chaire. 

L’ANIMATION DE LA CHAIRE
Les équipes de Conseil & Recherche 
s’appuient sur leur expérience de 10 ans 
en matière d’animation de dispositifs 
de recherche partenariale pour assurer 
l’animation de la chaire. 

UN ROLE DE PASSEUR
Les équipes de Conseil & Recherche jouent 
un rôle de passeur entre les activités de 
recherche et vos besoins opérationnels, grâce 
au développement de postures facilitatrices 
associées à des outils et méthodes. 

L’EXPLORATION DE TERRAINS
Les équipes de Conseil & Recherche se 
chargent d’identifier des terrains innovants, 
inspirants pour vos équipes. Elles explorent 
ces terrains et vous en ramènent les 
enseignements et les bonnes pratiques.  

EN PARTENARIAT AVEC

LA RECHERCHE ACADÉMIQUE
La recherche académique sur 
l’intrapreneruait est réalisée par les 
chercheurs de Kedge en associant d’autres 
laboratoires de recherche.



La première agence de recherche 100% 
indépendante !

Chez Conseil & Recherche, nous pensons 
que la recherche en sciences humaines et 
sociales n’a pas été suffisamment orientée 
pour l’action et doit davantage permettre 
aux dirigeants d’éclairer leur stratégie et 
structurer leurs transformations. 

Depuis 10 ans, nous sommes des passeurs 
entre le monde de la recherche et celui 
des entreprises. A travers nos dispositifs, 
nous traduisons les acquis de recherche 
pour l’action et vous facilitons l’accès aux 
initiatives innovantes d’autres entreprises, 
en France et dans le monde. 

Nous faisons de la recherche différemment.

Nous vous accompagnons autrement, 
pour que vos organisations fonctionnent 
différemment !

Une école reconnue pour son expertise 
en recherche !

KEDGE Business School est une Ecole 
de management française de référence 
présente sur 4 campus en France et 3 à 
l’international.

La communauté KEDGE se 
compose de 12 600 étudiants, 60 000 
diplômés à travers le monde et 183 
professeurs permanents. La qualité de 
sa pédagogie et de sa production de 
recherche est attestée par les organismes 
d’accréditation internationaux Equis, 
AACSB et AMBA.

kedge.edu conseil-et-recherche.com


